
• 

L’attività riguarda la difesa e l’assistenza sia giudiziale
, Consiglio di Stato, Corti d’Appello, Tribunali

imprese ed enti nei procedimenti istruiti dall’ANAC

l’avv. Masi

, l’attività professionale

n particolare, oltre alla difesa giudiziale, l’attività ha comportato la 
di affidamento dell’appalto o 

partecipazione e nella fase di valutazione dell’anomalia dell’offerta) nonché 
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iritto dell’ambiente (V.I.A., V.A.S. e A.I.A., tutela delle acque, gestione 

rocedure arbitrali in materia di contratti d’appalto pubblici e privati, in 

• ll’impiego 

• 
• all’Albo degli Avvocati dal

apposito esame abilitativo presso la Scuola Superiore dell’Avvocatura.

• Date (

• Nome e indirizzo del datore di 

• Tipo di azienda o settore
• Tipo di impiego Attività professionale nell’ambito del diritto amministrativo, comprensiva anche di 

• Principali mansioni e 

– –
• Nome e tipo di istituto di 

• Principali materie / abilità Corso “I contratti pubblici: disciplina sostanziale e profili processuali”

– –

• Nome e tipo di istituto di –

• Principali materie / abilità “Corso di perfezionamento sul processo amministrativo”

• Date (da –

• Nome e tipo di istituto di 
Giurisprudenza dell’Università degli Studi di Parma

• Principali materie / abilità 



• Qualifica conseguita

• Livello nella classificazione 

–
• Nome e tipo di istituto di 

• Principali materie / abilità 

• Qualifica conseguita
• Livello nella classificazione 

“Gli abusi storicizzati”
“Gli abusi storicizzati nella giurisprudenza amministrativa”

• 
• “I contratti pubblici: aggiudicazione ed esecuzione”

“Le riserve dell’appaltatore” 

• Dat
• 

• Titolo del convegno

• 

“Il contratto di messa in disponibilità. Un’opportunità economica ed ambientale per 
amministrazioni ed imprese”
“Aspetti amministrativi ed elementi distintivi in una procedura di CMD”

• 

• “ ”

“La riforma del processo nell’esperienza di un giovane avvocato”

• Comando Forze speciali dell’Esercito

• 

all’espletamento di procedure di gara e compiti del RUP



• Date
• 
• Tipo

• 

Fondazione dell’Avvocatura Parmense

• Date

• Nome e indirizzo del datore di 
Giurisprudenza dell’Università degli Studi di Parma

• Tipo di azienda o settore

• Tipo di impiego

• Date
• 

• 

nell’ambito del 170° 

Commento all’art. 8 L.R. 23/04 nell’ambito del volume “La repressione degli abusi 
–

23” 

• 
• 

• 

n’ottima capacità relazionale, 
sull’attitudine a raffrontarsi con altri nell’esplicazione della propria attività 



del Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196 “Codice in materia di protezione dei dati 
personali”



Lo Studio Legale Associato di cui l’avv. si è occupato dell’attività di assistenza 

Su espressa indicazione dell’Ordine degli avvocati di Parma (cfr. parere prot. n. 1663/2013 del 

controparti di giudizio. Si redige pertanto l’elenco di cu

• Servizio di supporto legale all’

Pubblico Privato, limitatamente alle fasi di selezione dell’operatore economico cui 
affidare la redazione del PFTE e di selezione dell’operatore economico cui affidare la 
realizzazione dell’intervento (anno di affidamento 2025 in corso di

• legale finalizzata all’attività di 

•

giuridiche connesse all’aspetto autorizzativo del progetto dei lavori; risoluzione delle 
questioni giuridiche connesse alla fase esecutiva dei lavori; l’ intervento fa valere le 
risorse stanziate per l’attuazione dell’investimento 2.3 zzare l’identità 

(M1C3) finanziato dall’Unione europea –

•

•

• – legale finalizzata all’attività di supporto in campo 
legale del diritto amministrativo, del diritto dell’ambiente e dei beni culturali in capo 
all’UOC Urbanistica, Edilizia privata e pubblica, funzionale al corretto svolg



•
a supporto dell’ufficio di piano dell’

•
procedimenti complessi di carattere urbanistico derivanti dall’applicazione della 

–

• Servizio di consulenza giuridica di carattere continuativo nell’ambito del gruppo di 

• –

ai sensi dell’art. 4 D.Lgs. 38/2021

•

•

• Servizio di consulenza giuridica nell’ambito del gruppo di lavoro a cui è stata affidata 

•
biennale, all’ ENTE D’AMBITO PER I 
a farsi per l’individuazione dell’o.e

•

• Servizio di supporto al RUP per l’acquisizione di oltre 250 alloggi di edilizia indivisa 

•
(AUTORITÀ TERRITORIALE D’AMBITO PER I RIFIUTI)
problematiche giuridiche relative all’applicazione del metodo tariffario ARERA per il 

] e all’eventuale riequilibrio 

•

contrattuale e collaudo in merito alla realizzazione di Centro servizi nell’interesse di



•
) per la procedura e l’esecuzione ex articolo 20 del Codice 

•
] (AUTORITÀ TERRITORIALE D’AMBITO PER I RIFIUTI)

Regionale n. 69/2011 all’Autorità); B) contrattualistica pubblica; C) risoluzi

la Regione ed altre Autorità d’Ambito nonché con altri soggetti sia p

•
affidamento del servizio di gestione rifiuti urbani nel bacino “Bassa pianura modenese” 
e “Montagna” del territorio provinciale di Modena – base d’asta 933 MLN 

•
–

base d’asta 505 MLN –

d’asta del servizio di consulenza € 115.000);
•

all’affidamento del servizio di gestione rifiuti urbani nel bacino territoriale di 

(anno di affidamento 2019; base d’asta del 
servizio di consulenza € 145.000);

•

in ordine a: 1) procedure d’appalto dei Settori Speciali per 
l’acquisizione di forniture, servizi e lavori; 2) attività correlate all’esecuzione dell’attuale 



Contratto di Servizio; 3) procedure di gara per l’affidamento dei servizi di TPL 
nell’ambito del bacino della provincia di Parma a cui 

ibili all’ambito del Diritto 

•

in ordine a: 1) procedure d’appalto dei Settori Speciali per 
l’acquisizione di forniture, servizi e lavori; 2) attività correlate all’esecuzione dell’attuale 
Contratto di Servizio; 3) procedure di gara per l’affidamento dei servizi di TPL 
nell’ambito del 

gli enti proprietari; 6) eventuali altre attività riconducibili all’ambito del Diritto 

•

altre cose, all’ambito delle pubbliche gare (assistenza al RUP, redazione/assistenza su 
atti di gara, risoluzioni di specifiche questioni). In particolare l’attività si è incentrata 

ntemente sulla partecipazione alla gara per l’affidamento novennale dei servi
(base d’asta 288 MLN circa) (anni di 

•

•

•

comunali dell’Ente 



per l’edificazione di nuove 

nell’ambito del progetto di 

d’ambito dell’aggiornamento biennale 



dell’affidamento sul conto 

relazione all’art. 11 delle 

d’ambito rifiuti

d’ambito rifiuti

l’edificazione delle nuove 



dell’Aeroporto 

l’edificazione delle nuove 

all’affidamento della 

Silenzio serbato sull’istanza 



d’ambito rifiuti

d’ambito rifiuti

d’ambito rifiuti



d’ambito 

d’ambito 

Rigetto dell’istanza di 



d’ambito 

all’interno di un contratto 

d’ambito 

d’ambito 



d’ambito 

d’ambito 

dell’ufficio informazioni, 

del 2017, per l’apposizione 

all’esproprio e la 

dell’impianto idroelettrico 

–
l’occupazione permanente 



l’apposizione del vincolo 
preordinato all’esproprio e 

l’efficientamento energetico 



dell’affidamento in 



–

assegnazione dell’alloggio di 



destinazione d’uso

utilità dell’impianto già 

gara per l’affidamento dei 

gara per l’affidamento dei 

–



autorizzazione all’esercizio 

–
–

dell’ordinanza per 
l’adozione delle misure di 

dell’area in prossimità di 

d’assegnazione dell’alloggio 



–



l’ambito estrattivo –



–

–

–

Convenzione per l’esercizio 

–



ambientale per l’intervento 
relativo all’unità di cava

“Funzionario tecnico” –

– –

–

d’incarico “d’autorità”

–

all’installazione e 
all’esercizio di un impianto 



tempo dall’inizio dell’A.A. 

– –

–

per l’affidamento del 



l’affidamento del servizio di 

ristoro all’aperto annessi a 

inerente l’incarico

l’affidamento del servizio di 

per l’incarico di 

aggiudicazione dell’appalto 



all’autorizzazione a 

ubicazione l’impianto 

all’approvazione della 

–




